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Қаржылық есептілік 

Қаржылық және операциялық қызметтің нәтижелері 
Сыртқы аудитор туралы ақпарат 
Қаржылық есептілік 



 

ДИРЕКТОРЛАР КЕҢЕСІ ТӨРАҒАСЫНЫҢ ҮНДЕУІ 
Құрметті ханымдар мен мырзалар!  

 

Сіздердің назарларыңызға "Академик Е.А. Бөкетов атындағы Қарағанды университеті" КеАҚ-ның 2024 жылғы 

қызметі туралы жылдық есебін ұсынуға қуаныштымыз  

2024 жыл "Академик Е.А. Бөкетов атындағы Қарағанды университеті" КеАҚ үшін маңызды оқиға болды - 

Қазақстан Республикасы Үкіметінің 2024 жылғы 5 сәуірдегі № 258 қаулысымен университетке зерттеу 

университеті мәртебесі берілді. Дамудың ықтимал сценарийлерін және олардың "Академик Е.А. Бөкетов 

атындағы Қарағанды университеті" КеАҚ қызметіне әсерін талдау негізінде жаңа стратегиялық құжат - 

"Академик Е.А. Бөкетов атындағы Қарағанды университеті" коммерциялық емес акционерлік қоғамын дамытудың 

2024–2028 жылдарға арналған бағдарламасы әзірленді, оны іске асыру бойынша университет алдағы жылдары 

жұмыс істеуі тиіс. 

Университет табысты дамып келеді, бұл оның 2024 жылы контингенті бакалавриатта – 12 322, магистратурада – 

666, докторантурада – 153 білім алушыны құраған студенттерге деген сұранысының дәлелі. 

Университеттің қаржылық жағдайы тұрақты. 2024 жылы қарыз қаражаты тартылмады, таза пайда 1 439 063 000 

теңгені құрады. 

Іске асырылып жатқан ғылыми жобалардың саны едәуір өсті, олардың жалпы саны 2024 жылы 2,5 миллиард 

теңгеден астам сомаға 105-ті құрады. Халықаралық ынтымақтастық белсенді дамып келеді. 

Университетте әлеуметтік және тәрбиелік бағдарламаларды, сондай-ақ студенттік және кадрлық әлеуетті дамытуға бағытталған бағдарламаларды іске асыруға көп көңіл 

бөлінеді. 

Университет корпоративтік басқару қағидаттарын тиімді іске асырумен ерекшеленеді, онда Директорлар кеңесі мен Басқарманың қызметі толық өзара түсіністік пен 

ынтымақтастықта жүзеге асырылады, әлеуетті тәуекелдерді азайтуға және университеттің тұрақты дамуын қамтамасыз етуге бағытталған. 

Жалпы, "Академик Е.А. Бөкетов атындағы Қарағанды университеті" КеАҚ өзінің орнықты дамуын көрсете отырып, қызметінің негізгі бағыттары бойынша алдына қойылған 

барлық міндеттерді ойдағыдай орындауды жалғастыруда. 
"Академик Е.А. Бөкетов атындағы Қарағанды университеті" КеАҚ  

Директорлар кеңесінің төрағасы Е.Қ. Мамытбеков 

БАСШЫЛЫҚТЫҢ ҮНДЕУІ 



БАСҚАРМА ТӨРАҒАСЫ-РЕКТОРДЫҢ ҮНДЕУІ 

Құрметті Директорлар кеңесінің мүшелері, Қоғам Басқармасы, профессор-оқытушылар құрамы,  
құрметті студенттер, магистранттар, докторанттар және қоғам өкілдері! 

 
Назарларыңызға "Академик Е.А. Бөкетов атындағы Қарағанды университеті" КеАҚ-ның 2024 жылғы қызметі туралы 

жылдық есебін ұсынамыз. Бұл есеп Қоғам дамуының негізгі параметрлерін, сондай-ақ университеттің негізгі мақсаттары 
мен миссиясы шеңберіндегі білім беру, ғылыми және әлеуметтік-мәдени қызметтің нәтижелерін егжей-тегжейлі көрсетеді. 

2024 жылдың басты жетістігі Қоғамға зерттеу университеті мәртебесін беру болды. Университет рухани 
құндылықтарды сақтау, білімді тарату, үздік білім беру тәжірибелері мен зерттеу бағдарламалары негізінде кадрларды 
даярлау үшін инновациялық тәсілдерді енгізу болып табылатын мәлімделген миссияны тұрақты ұстануды жалғастыруда. 

Есепті кезеңде университеттің білім беру қызметі оқу-әдістемелік базаны жетілдіруге бағытталды. Инновациялық 
қызмет басым бағытқа айналды. Осылайша, бірлескен, қос дипломды білім беру бағдарламалары, дуальды оқыту 
рәсімдері әзірленді, "Coursera"халықаралық платформасында мамандар мен білім алушыларды даярлау және қайта 
даярлау жүзеге асырылды. Университетте бакалавриаттың 99 білім беру бағдарламасы, оның ішінде қашықтықтан білім 
беру технологияларын қолдану, магистратураның 67 білім беру бағдарламасы және докторантураның 19 білім беру 
бағдарламасы бойынша білім алушыларды даярлау жалғастырылды, олардың шамамен 20% - ы жаңа және инновациялық 
мәртебеге ие. Білім алушылар контингенті 14 162 адамды құрайды, оның ішінде бакалавриат – 13 293, магистратура – 718, 
докторантура – 151. Білім алушылар контингенті тұрақты өсуді көрсетеді, бұл университеттің білім беру бағдарламаларына 

сұраныстың дәлелі болып табылады. 
Есепті кезеңдегі университет қызметінің күшті жақтарын атап өткен жөн – ғылыми және білім беру қызметіне тартылған 

жетекші шетелдік ғалымдардың саны (жоспарланған 50 ғалымның орнына 113 ғалым); дарынды жастарды іздеу Бағдарламасын іске асыру (жоспарланған 6 адамның орнына 17 адам); 
кәсіби стандарттар мен еңбек нарығының қажеттіліктеріне негізделген білім беру бағдарламаларын жаңарту (жоспарланған 10% орнына 28,9% білім беру бағдарламалары); ғылыми 
тағылымдамаларды, жас ғалымдардың іссапарларын ұйымдастыру (жоспарланған 5 тағылымдаманың орнына 29 тағылымдама). 2024 жылы Академик Е.А. Бөкетов атындағы Қарағанды 
университеті QSWUR рейтингінің ТОП-500 құрамына кіретін 3 шетелдік университетпен келісім жасасты: Неапольдегі Федерико II университеті (QS-347 рейтингі), Оңтүстік Қытай 
технологиялық университеті (QS-392 рейтингі), Жоғары Экономика Мектебі (QS - 399 рейтингі). Сондай-ақ, 2024 жылы Эразмус+ академиялық алмасу бағдарламасын келесі 
университеттермен жүзеге асыру туралы екіжақты келісімдерге қол қойылды: Адам Мицкевич университеті, Польша; Гази университеті, Түркия. 

2024 жылы біз университетті дамыту және оның мәртебесін арттыру бойынша үлкен жұмыс жасадық. 2025 жылы тиісті бөлімшелер мен факультеттердің ерекше назар аударуын 
талап ететін негізгі мәселелер "ұлттық" университет мәртебесін алу, QS WUR рейтингінде университеттің позициясын арттыру; шетелдік студенттер контингентін ұлғайту; жұмыс 
берушілерді, бизнес-құрылымдардың өкілдерін оқу процесіне тарту; индекстелетін ғылыми журналдардағы мақалалардың өсуін қамтамасыз ету; өңірдің кәсіпорындарымен және 
ұйымдарымен бірлесіп инновациялық құрылымдардың ашылуы. 

 
"Академик Е.А. Бөкетов атындағы Қарағанды университеті" КеАҚ 

Басқарма Төрағасы-Ректоры 
 Н. Дулатбеков 
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Қоғамның толық атауы: Қоғамның мемлекеттік акциялар пакетінің иелері туралы 

ақпарат 
1) на государственном языке - «Академик Е.А. Бөкетов атындағы 

Қарағанды университеті» коммерциялық емес акционерлік қоғамы; 
2) на русском языке – некоммерческое акционерное общество 

«Карагандинский университет имени академика Е.А. Букетова»; 
3) на английском языке: non-profit limited company «Karagandy University 

of the name of academician E.A. Buketov». 
Қоғамның қысқартылған атауы: 
1) на государственном языке - «Академик Е.А. Бөкетов атындағы 

Қарағанды университеті» КеАҚ; 
2) на русском языке – НАО «Карагандинский университет имени 

академика Е.А. Букетова»; 
3) на английском языке - NLC «Karagandy University of the name of 

academician E.A. Bukеtov». 

Қоғамның құрылтайшысы Қазақстан Республикасы Қаржы министрлігінің 
Мемлекеттік мүлік және жекешелендіру комитеті атынан Қазақстан 
Республикасының Үкіметі болып табылады. 

Қоғам акцияларының 100% мемлекеттік пакетін иелену және пайдалану 
құқығын жүзеге асыратын тиісті саладағы уәкілетті орган "Қазақстан 
Республикасы ғылым және жоғары білім министрлігі" мемлекеттік мекемесі (бұдан 
әрі - ҚР ҒЖБМ, Жалғыз акционер), заңды тұлғаны мемлекеттік тіркеу туралы 
анықтама 2022 жылғы 26 тамыздағы БСН 220840048968 болып табылады. 
Қазақстан Республикасы, 010000, Астана қ., Мәңгілік ел даңғылы, 8, 
Министрліктер үйі, 11 кіреберіс. 

 
Қоғамды мемлекеттік тіркеу күні 

 
Жарғылық капитал 

"Академик Е.А. Бөкетов атындағы Қарағанды университеті" КеАҚ қайта 
тіркеуді Қарағанды облысының Әділет департаменті 2020 жылғы 23 
маусымда тіркеді (бастапқы тіркеу күні 05.05.1999 ж.). Заңды тұлғаны 
мемлекеттік қайта тіркеу туралы 27.08.2020 жылғы анықтама, БСН 
990540002444. 

Жарғылық капиталдың мөлшері: 3 927 242 000 (үш миллиард тоғыз жүз 
жиырма жеті миллион екі жүз қырық екі мың) теңге, акциялар қарапайым. 
Акциялардың жалпы саны: 3 927 242 (үш миллион тоғыз жүз жиырма жеті мың екі 
жүз қырық екі) дана. Халықаралық сәйкестендіру нөмірі (ISIN коды) 
KZ1C00013879. Бір акцияның номиналды құны 1 000 (бір мың) теңге. 

 
Қоғамның заңды мекенжайы және орналасқан жері 

 
Бағалы қағаздар эмиссиясын тіркеу 

Қазақстан Республикасы, М02Е6С3 (100026), Қарағанды қ., 
Университетская көшесі, 28 үй. 

Бағалы қағаздар шығарылымын тіркеу күні 2020 жылғы 21 шілде, бағалы 
қағаздар шығарылымын мемлекеттік тіркеу туралы куәлік 2020 жылғы 21 
шілдедегі № kKZ70VGZ00000293 

ЖАЛПЫ МӘЛІМЕТТЕР 



 
 Классикалық зерттеу университеті – жоғары технологиялық 

ғылыми зерттеулер және академиялық артықшылық орталығы 
 

Серпінді ғылыми зерттеулер мен білім беру инновациялары арқылы 
аймақ пен елдің жоғары технологиялық дамуына ықпал ету 

 

 

 

1) жаңа кәсіптер атласын ескере отырып, ел экономикасының инновациялық салалары үшін кадрлар даярлау; 
2) жаңа білім мен инновацияны қалыптастыру; 
3) мемлекет пен қоғамға қызмет ету үшін бәсекеге қабілетті тұлғаны дамыту; 
4) жоғары және (немесе) жоғары оқу орнынан кейінгі білім берудің халықаралық стандарттарына сәйкес ғылыми құзыреттер 
жиынтығын меңгерген магистратура және докторантура деңгейінде жас ғалымдарды даярлау; 
5) "Жасыл" экономика жағдайында экономикалық секторларды инновациялық жаңғырту саласында ғылыми зерттеулер жүргізу, 
аддитивті өндірісті енгізу, өндірісті бақылау және басқару жүйелерін оңтайландыру, КарУ ПОҚ, студенттер, магистранттар, 
докторанттар, шаруашылық жүргізуші субъектілер өкілдерінің қатысуымен көпфункционалды мақсаттағы жаңа материалдар жасау 
және әзірлеу; 
6) инновациялық жаңғырту және "жасыл" технологиялар саласындағы шаруашылық жүргізуші субъектілерге маркетингтік және 
инжинирингтік қызметтер көрсету; 
7) Қару–да орнықты даму қағидаттарына сәйкес келетін корпоративтік саясатты енгізуге бағытталған түбегейлі жаңа құрылымдар-
орталықтар құруға алып келетін институционалдық және қоғамдық өзгерістер жүргізу; 
8) жетекші шетелдік зерттеушілерді тарта отырып, халықаралық консорциумдарды ұйымдастыру үшін жағдайлар жасау. 

 

ПАЙЫМЫ, МИССИЯ ЖӘНЕ ҚҰНДЫЛЫҚТАР 

ПАЙЫМЫ 

ҚҰНДЫЛЫҚТАР 

МИССИЯ 



 
 

QS WORLD UNIVERSITY RANKINGS – 2024 
Университет 901 + позициясын сақтап қалды. Бұл рейтингте Қазақстанды 20 университет 
ұсынады, Академик Е.А. Бөкетов атындағы Қарағанды университеті қазақстандық 
қатысушылар арасында 8-ші орынға ие болып, еліміздің үздік жоғары оқу орындарының 
ондығына кірді. Рейтингтің ағымдағы шығарылымында 8467 университет бағаланды, 
оның ішінде тек 1501 жоо үздіктердің қорытынды тізіміне енді.  

 
 

 

QS ASIA – 2024 
QS Asia 2024 рейтингінің нәтижелері бойынша Академик Е.А. Бөкетов 
атындағы Қарағанды университеті өткен жылмен салыстырғанда 39 
позицияға көтеріліп, Азияның 984 университеті арасында 167-
орынға ие болды (анықтама үшін: өткен жылы біздің жоо 206-
орынды иеленді). 
 
 
 
 

РЕЙТИНГТЕРДЕГІ ПОЗИЦИЯЛАР 



 

 

QS STARS 
Академик Е.А. Бөкетов атындағы Қарағанды университеті 
QS Stars бағдарламасының аудит қорытындысы бойынша 4 
жұлдыз алды.  
QS Stars - бұл QuacquarelliSymonds рейтингтік жүйесі, QS 
WUR жоғары оқу орындарының ең беделді әлемдік 
рейтингтерінің бірінің негізін қалаушы. 

 
 

SCImago Institutions Rankings (SIR)  
SCImago Institutions Rankings (SIR) (Скаймаго Институты Ранкинс) - 
Испанияда орналасқан ғылыми-зерттеу ұйымы SCImago (Skymago) тобы 
жариялаған ғылыми мекемелердің жаһандық рейтингі. Бұл рейтингте 
біздің университет Қазақстанның жоғары оқу орындары арасында топ 10-
ға кіреді (10-шы орын).  

 

РЕЙТИНГТЕРДЕГІ ПОЗИЦИЯЛАР 



 

 

Round University Ranking (RUR Ranking) 
Round University Ranking (RUR Ranking) (Ранкин университетінің 
раунды) ― бірнеше жүздеген жетекші әлемдік 
университеттердің тиімділігін бағалайтын жоғары оқу 
орындарының жаһандық рейтингі. Штаб-пәтері Мәскеуде 
орналасқан ресейлік компания. Бұл рейтингте "Академиялық 
рейтингтер 2024" бөлімінде Қарағанды университеті топ 3-ке (3-
ші орын), ал "Беделді рейтингтер 2024" бөлімінде Қазақстанның 
топ 5 жоо-на (4-ші орын) кіреді. 

 

 

Nature Index (Нэйчэр индэкс) 
Nature Index (Нэйчэр индэкс) - тәуелсіз зерттеушілер тобы беделіне қарай 
таңдаған жоғары сапалы жаратылыстану және денсаулық ғылымдары 
журналдарында жарияланған ғылыми мақалаларды бақылайтын ашық 
дерекқор. Бұл индексте 2024 жылғы 1 наурыздан 2025 жылғы 28 ақпанға 
дейінгі кезеңде Қарағанды университеті Қазақстанның топ 5 жоо-на 
кіреді (4-ші орын).  

 

РЕЙТИНГТЕРДЕГІ ПОЗИЦИЯЛАР 



 

БІЛІМ БЕРУ САЛЫМЫ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ҚЫЗМЕТ НӘТИЖЕЛЕРІ 

БАКАЛАВРИАТ МАГИСТРАТУРА ДОКТОРАНТУРА 

12 322 

Бакалавриат 
білім алушылары 

98 

ББ 

6312     6010 

ГРАНТ           КОМ 
666 

Магистратура 
білім алушылары 

66 

ББ 

153 

Докторантура 
білім алушылары 

18 

ББ 

Дуальды оқыту Жаңа және инновациялық ББ 

"Жылу энергетикасы", "Аударма ісі" 7М01903 – Логопедия, 7М04205 – Жеке құқық, 
7М04206 – Құқықтану, 7М04207 – Құқықтану 
(бейіндік), 7М04112 - Басқарушылық және 
қаржылық талдау (ЕМВА, бейіндік) 

Мемлекеттік жергілікті басқару 

 

 

 
Механика 
Тұрақты қаржы 



УНИВЕРСИТЕТТІҢ ЫНТЫМАҚТАСТЫҒЫ 

   

 

 

 
 

   

 

 

 

 
 

"7М04112 – 
Басқарушылық және 

қаржылық талдау 
(МВА)" ББ "7М02301 – Шетел филологиясы" ББ 

"6В01705 – Шет тілі" 
ББ 

"7М02301 – Шетел 
филологиясы" ББ 

(70111801-Шет тілі мен 
әдебиеті) 



ҚБТ қолдана отырып оқу процесін ұйымдастыру 

  

 

  

  

  

 

4500 

білім 
алушыларға 

сертификаттар 
берілді 

600 

оқытылады 



ТӘЖІРИБЕЛЕР БАЗАСЫ 
Тәжірибенің әртүрлі түрлерінен өтуге арналған 370-тен астам ұжымдық шарттар 

     
 

 

 

 

 

 

 

 

 

Паритеттік алмасу шарттарында ғылыми тағылымдама 

      
 

 

 

 

 

 

 

  
 



ТҮЛЕКТЕРДІ ЖҰМЫСҚА ОРНАЛАСТЫРУ 
 

   

   

   

 

 

 

 

Мансап күндері Экскурсиялар Тренингтер 

Бос орындар 
жәрмеңкелері 

Кәсіпорын өкілдерімен 
кездесулер 

Апталық қарқындылық 

БАКАЛАВРИАТ 

 

МАГИСТРАТУРА ДОКТОРАНТУРА 

80,6% 97,7 100% 

82,5% шығарылым бойынша жалпы көрсеткіш 



ҒЫЛЫМИ САЛЫМ 

ҒЫЛЫМИ  
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Динамика количества финансируемых проектов 
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Число поданных заявок за 2021-2024 гг.651,9 
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млрд.тг. 
62 

жоба 1 591 

млн. тг 

3 
жоба 387,8 

млн.тг 

Грант

ы  
МҚБ 

Ағымдағы нәтижелер 

24,9 

млрд.тг. 
18  

жоба 415,7 

млн. тг 

22  
жоба 180,8 

млн.тг 

Шару. шарт Жас ғалым 

СМУ гранттары - 8000 мың теңге                                  2024 жылға барлығы - 2 млрд. 583 млн. теңге 



ҒЫЛЫМИ  
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Жыл ішінде ағылшын тіліндегі мақалалардың үлесін өзгерту 

2024 жылы бірінші квартиль және екінші квартиль 
журналдарындағы басылымдар саны 44 мақаланы құрайды 
 
Біздің ғалымдардың жарияланымдарының дәйексөздері.  
WoS базасы бойынша дәйексөздердің орташа саны 2023 жылы 3,75-
тен 2024 жылы 4,57-ге дейін өсті. 

Жыл сайын ҚарУ-дың 10 ғылыми журналында жарияланатын 
мақалалар саны 



 



 



ЖУРНАЛДАРДЫ 

ИНДЕКСТЕУ 

  
 
Журналдарды индекстеу "Қарағанды университетінің хабаршысы. 
Математика сериясы" және "Қарағанды университетінің хабаршысы. 
Физика сериясы" DOAJ (Directory of Open Access Journals) 



ЖУРНАЛДАРДЫ 

ИНДЕКСТЕУ 

  

 

 

 2024 жылғы 22 желтоқсанда "Қарағанды 

университетінің хабаршысы. Филология сериясы " 

Scopus халықаралық мәліметтер базасына 

индекстеуге өтінім берілді 



"ҒЫЛЫМДАҒЫ ЖАҢА ЕСІМ" 

 
  

   



AKYLBAYEV RESEARCH CENTER  
 

 

  

   

Жалпы сметалық құны 509,463 млн 
теңге 
 
Қаржыландыру көзі - меншікті қаражат 



ӘЛЕУМЕТТІК САЛЫМ 

  

  



Тәуекелдерді азайту және жою үшін оңтайлы басқару әдістерін таңдау 
 

 

Семинар  
Қорғау туралы заңнаманың негіздері  
дербес деректер: оқыту және сақтау 

 
 

 
 

 

 270 тыңдаушы 
 Деректерді жинау, сақтау және 

өңдеу принциптері  

 Деректердің ағып кетуінің және 
ҚР заңнамасын бұзудың нақты 
жағдайлары  

1. QS World University Rankings рейтингіндегі КарУ позициясы  
2. QS Asia рейтингіндегі позиция  
3. Times Higher Education әлемдік рейтингіндегі позиция 

4. Жаңартылған жабдықтар мен зерттеу инфрақұрылымының үлесі 
5. Ғылыми және білім беру қызметіне тартылған жетекші шетелдік ғалымдардың саны  
6. Кәсіптік стандарттар мен еңбек нарығының қажеттіліктері негізінде білім беру 

бағдарламаларын жаңарту 

7. Студенттердің жалпы санынан шетелдік студенттердің үлесі 
8. Жоғары оқу орнынан кейінгі білім беру деңгейінде білім алушылардың үлесін ұлғайту 

9. Жұмыс берушілердің кадрларды даярлау сапасына қанағаттану дәрежесі (ҒЖБМ 
пайдаланатын әлеуметтанулық зерттеулердің нәтижелері бойынша), білім беру қызметтері  

10. Іргелі және қолданбалы ғылыми-зерттеу жұмыстарын қаржыландыру көлемінің өсуі 
11. Халықаралық базаларда ғылыми жарияланымдардың дәйексөздерінің орташа санының өсуі 
12. Философия докторы (PhD), бейіні бойынша доктор дәрежесі бар ғалымдар үлесінің өсуі 
13. ҚарУ-дың, қаланың, облыстың, республиканың ұйымдастырылған қоғамдық қызметіне 

тартылған білім алушылардың қатысу үлесі 
14. Мемлекеттік білім беру тапсырысы бойынша оқуды аяқтағаннан кейін 1-ші жылы жұмысқа 

орналастырылған түлектердің үлесі 

• *Даму бағдарламасын іске асыру 
• *Университеттің бизнес-процестеріндегі 

тәуекелдерді басқару 
• *университеттің әлемдік және ұлттық 

рейтингтерге қатысуы 
• *білім беру бағдарламаларын 

аккредиттеу рәсімі 
• *университеттің ПОҚ және 

қызметкерлерін аттестаттау рәсімі 
• *университеттің ПОҚ, қызметкерлері мен 

білім алушыларының әлеуметтік 
сауалнамаларының нәтижелерін 
ұйымдастыру және өңдеу 

• *жоо смж жұмыс істеуі 
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ТҰРАҚТЫ ДАМУ 
ҚОҒАМ ТҰРАҚТЫ 

ДАМУДЫҢ 17 

МАҚСАТЫНЫҢ 

МАҢЫЗДЫЛЫҒЫН 

МОЙЫНДАЙДЫ ЖӘНЕ 

ОЛАРҒА ҚОЛ ЖЕТКІЗУГЕ 

ҮЛЕС ҚОСУҒА ҰМТЫЛАДЫ 

ЖӘНЕ КЕЛЕСІ 

ПРИНЦИПТЕРДІ 

БАСШЫЛЫҚҚА АЛАДЫ 

 

 

ҰЗАҚ МЕРЗІМДІ - осы 

саясатпен анықталған тұрақты даму 

мақсаттары ұзақ мерзімді кезеңдегі 

тұрақты даму контекстінде Қоғамның 

білім беру, ғылыми-зерттеу, тәрбиелік, 

әлеуметтік қызметін жүргізуді білдіреді. 

АШЫҚТЫҚ - ТДМ шеңберінде 

қабылданатын іс-әрекеттер негізделуге, 

ал олардың нәтижелері барлық мүдделі 

тараптардың назарына жеткізілуге тиіс. 

ТИІМДІЛІК - ТДМ іске асыру 

Қоғамның білім беру, ғылыми-зерттеу, 

тәрбие, әлеуметтік қызметіндегі бизнес-

процестерін сапалы өзгертуді, 

мүмкіндіктерді кеңейтуді және 

стейкхолдерлер тарапынан оң 

қызығушылықты тартуды білдіреді. 



ТҰРАҚТЫ ДАМУ 
 
ҚОҒАМНЫҢ ТҰРАҚТЫ ДАМУЫ САЛАСЫНДАҒЫ МАҚСАТТАР 

 
Салауатты өмір салтын 
қамтамасыз ету және барлық 
жастағы адамдардың әл-
ауқатына ықпал ету 

Гендерлік теңдікті 
қамтамасыз ету және барлық 
әйелдер мен қыздардың 
құқықтары мен 
мүмкіндіктерін кеңейту 

Берік инфрақұрылым құру, 
барлық қамтылған және 
тұрақты 
индустрияландыруды 
қамтамасыз етуге және 
инновацияларды енгізуге 
жәрдемдесу 

СТЕЙКХОЛДЕРЛЕР 

 

   

   
 ,  

Барлығын қамтитын және 
әділ сапалы білім беруді 
қамтамасыз ету және 
барлығына өмір бойы білім 
алу мүмкіндігін ынталандыру 

Барлығына арзан, сенімді, 
тұрақты және заманауи 
энергия көздеріне қол 
жетімділікті қамтамасыз ету 

Орнықты дамуға қол жеткізу 
құралдарын нығайту және 
орнықты даму мүддесінде 
жаһандық әріптестік 
тетіктерінің жұмысын 
жандандыру 

   

   
 



ТҰРАҚТЫ ДАМУ 

   
   

   



 
 

КОРПОРАТИВТІК БАСҚАРУДЫҢ СИПАТТАМАСЫ ЖӘНЕ ҚҰРЫЛЫМЫ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

КОРПОРАТИВТІК БАСҚАРУ 

 

 

 

ЖАЛҒЫЗ АКЦИОНЕР 

Кадрлар және сыйақылар 
жөніндегі комитет 

Стратегиялық жоспарлау 
комитеті 

ДИРЕКТОРЛАР КЕҢЕСІ 

БАСҚАРМА 

Аудит жөніндегі комитет 

Ішкі аудит қызметі Корпоративтік хатшы қызметі 
Сыбайлас жемқорлыққа қарсы 

комплаенс-қызмет 

ҒЫЛЫМИ КЕҢЕС 



"Академик Е.А. Бөкетов атындағы Қарағанды университеті" КеАҚ-тың корпоративтік басқару жүйесі саласындағы 

қызметі жоғары орган – Жалғыз акционер, басқару органы – Директорлар кеңесі және атқарушы орган – Қоғам 

Басқармасы, сондай-ақ басқа да мүдделі тұлғалар мүдделерінің оңтайлы теңгеріміне қол жеткізу арқылы Университеттің 

тиімді дамуына жағдай жасайтын корпоративтік практиканы қалыптастыруға және жетілдіруге бағытталған. 

Қоғам корпоративтік басқаруды Қоғам қызметінің тиімділігін арттыру, транспаренттілік пен есептілікті қамтамасыз ету, 

оның беделін нығайту және оған капитал тарту шығындарын азайту құралы ретінде қарастырады. Корпоративтік басқару 

жүйесі Қоғамның органдары, лауазымды тұлғалары мен қызметкерлері арасындағы өкілеттіктер мен жауапкершілікті 

ажыратуды көздейді. 

"Академик Е.А. Бөкетов атындағы Қарағанды университеті" КеАҚ корпоративтік басқармасы әділдікке, адалдыққа, 

жауапкершілікке, ашықтыққа, кәсібилік пен құзыреттілікке негізделеді. Корпоративтік басқару құрылымы Қоғам қызметіне 

мүдделі барлық тұлғалардың құқықтары мен мүдделерін құрметтеуге негізделеді және Қоғамның табысты қызметіне, 

оның ішінде оның құндылығының өсуіне, қаржылық тұрақтылық пен табыстылықты қолдауға ықпал етеді. 

Корпоративтік басқарудың негізгі принциптері: 

- өкілеттіктерді ажырату принципі; 

- акционерлердің құқықтары мен мүдделерін қорғау қағидаты; 

- Директорлар кеңесі мен Басқарманы Қоғамды тиімді басқару қағидаты; 

- тұрақты даму қағидаты; 

- тәуекелдерді басқару принципі, ішкі бақылау және аудит; 

- корпоративтік қақтығыстар мен мүдделер қақтығысын реттеу қағидаты; 

- Қоғамның қызметі туралы ақпаратты ашудың ашықтығы мен объективтілігі қағидаты. 

Қоғам өз қызметін осы қағидаттарға сәйкес қатаң түрде жүзеге асыруға тырысады. 



КОРПОРАТИВТІК БАСҚАРУ КОДЕКСІНІҢ ҚАҒИДАТТАРЫ МЕН НЕГІЗГІ ЕРЕЖЕЛЕРІН 

САҚТАУ 

Қоғамның қызметінде 2024 жылы Жалғыз акционердің 08.08.2024 жылғы шешімімен (№398 бұйрық) бекітілген "Академик Е.А. Бөкетов атындағы 
Қарағанды университеті" КеАҚ Корпоративтік басқару кодексінің 196 ережесі сақталады, Кодекстің 13 ережесі ішінара сақталады, 2 ереже сақталмайды, 10 
ереже әлі қолданылмайды. 

 

 Ережелер саны 
2024 жыл (ескі КБК) 

Ережелер саны 
2024 жыл (жаңа КБК) 

Барлық ережелер 182 221 
Сақталады  173 196 
Ішінара сақталады 1 13 

Сақталмайды  2 
Қолданылмайды 8 10 

Корпоративтік басқару кодексі қағидаттарының жалпы саны - 7 

 

Корпоративтік басқару кодексінің қағидаттары мен ережелерін сақтау пайызы 2024 жылы 88,7% құрады. 

 

89%

5.90%

0.90%

5%

Корпоративтік басқару кодексінің қағидаттары мен 
түйінді ережелері

сақталады

ішінара сақталады

сақталмайды

қолданылмайды



ҚОҒАМНЫҢ ҰЙЫМДЫҚ ҚҰРЫЛЫМЫ 

 



ЖАЛҒЫЗ АКЦИОНЕР 

 ҚАЗАҚСТАН РЕСПУБЛИКАСЫ ҒЫЛЫМ ЖӘНЕ 
ЖОҒАРЫ БІЛІМ МИНИСТРЛІГІ 

 
Қоғамның жарғысының 7-тармағына сәйкес 

Жалғыз акционер Қазақстан Республикасының 
заңнамасына сәйкес акционерлердің жалпы 
жиналысының құзыретіне жатқызылған 
мәселелерді қарайды және шешімдер 
қабылдайды. 

Жалғыз акционер өз құзыретіне жатқызылған 
мәселелер бойынша шешімдерді Қазақстан 
Республикасы Қаржы министрлігінің Мемлекеттік 
мүлік және жекешелендіру комитетінің келісімі 
бойынша қабылданатын мәселелерді қоспағанда, 
дербес қабылдайды. 

 



ДИРЕКТОРЛАР КЕҢЕСІ 
 

Директорлар кеңесі Қазақстан Республикасының 2003 жылғы 13 мамырдағы «Акционерлік қоғамдар туралы» (бұдан әрі - Заң), 2011 жылғы 1 
наурыздағы «Мемлекеттік мүлік туралы», 2003 жылғы 2 шілдедегі «Бағалы қағаздар рыногы туралы», 2001 жылғы 16 қаңтардағы «Коммерциялық 
емес ұйымдар туралы» Заңдарына, Қазақстан Республикасының өзге де нормативтік құқықтық актілеріне, сондай-ақ Қазақстан Республикасы 
Қаржы министрлігі Мемлекеттік мүлік және жекешелендіру комитеті төрағасының 2020 жылғы 28 мамырдағы № 328 бұйрығымен бекітілген 
«Академик Е.А. Бөкетов атындағы Қарағанды университеті» коммерциялық емес акционерлік қоғамының Жарғысына (бұдан әрі - Жарғы), 
Қазақстан Республикасы Білім және ғылым министрінің 2021 жылғы 19 сәуірдегі №171 бұйрығымен бекітілген Жоғары және жоғары оқу орнынан 
кейінгі білім беру саласындағы коммерциялық емес акционерлік қоғамның корпоративтік басқару кодексіне (бұдан әрі - Корпоративтік басқару 
кодексі) және Қоғамның өзге де ішкі құжаттарына сәйкес Қоғамға стратегиялық басшылықты және Басқарма қызметіне бақылауды қамтамасыз 
ететін Жалғыз акционерге есепті «Академик Е.А. Бөкетов атындағы Қарағанды университеті» КеАҚ-тың (бұдан әрі - Қоғам) басқару органы болып 
табылады. 

Директорлар кеңесінің қызметі Жалғыз акционерге әділ көзқарасты ескере отырып, тиімділік пен жауапкершілік, Қоғамның мүдделерін 
барынша сақтау және іске асыру қағидаттарына негізделеді. Директорлар кеңесінің мүшелері Жалғыз акционер алдындағы сенімгерлік міндеттерді 
қоса алғанда, міндеттерді орындауға дербес жауап береді және қабылданған шешімдерге, өз қызметінің тиімділігіне, әрекетіне және/немесе 
әрекетсіздігіне жауап береді. 

Қоғамның Директорлар кеңесінің сандық құрамын Жалғыз акционер айқындайды. Қоғамның Директорлар кеңесінің құрамы оның мүшелерінің 
(Жалғыз акционердің, тәуелсіз директорлардың, Басқарма Төрағасы-Ректордың өкілдері) теңгерімді үйлесімі арқылы Қоғамның қызметінің 
ауқымын, ағымдағы міндеттерін, даму стратегиясын және/немесе даму жоспарын және қаржылық мүмкіндіктерін ескере отырып, жеке белгіленеді. 
Қоғамның Директорлар кеңесі мүшелерінің кемінде үштен бірі (30%) тәуелсіз директорлар болуға тиіс. Тәуелсіз директорларға қойылатын талаптар 
Қазақстан Республикасының заңнамасына және Қоғамның жарғысына сәйкес белгіленеді.  

Жалғыз акционер кандидаттардың құзыреттерін, білімін, дағдыларын, жетістіктерін, іскерлік беделін және кәсіби тәжірибесін ескере отырып, 
Қазақстан Республикасының заңнамасында белгіленген тәртіппен Директорлар кеңесінің мүшелерін сайлайды. Директорлар кеңесінің өкілеттік 
мерзімі Жалғыз акционер Директорлар кеңесінің жаңа құрамын сайлау туралы шешім қабылдаған кезде аяқталады. 
 



ДИРЕКТОРЛАР КЕҢЕСІНІҢ ҚҰЗЫРЕТІ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Директорлар кеңесінің құзыретіне Заңда және Қоғам Жарғысының 71-тармағында көзделген мәселелер жатады 

Директорлар кеңесінің Қоғамның Жарғысына сәйкес Басқарманың құзыретіне жатқызылған мәселелер бойынша шешімдер қабылдауға, 

сондай-ақ Жалғыз акционердің шешімдеріне қарама-қайшы келетін шешімдер қабылдауға құқығы жоқ 

 Директорлар кеңесі ұмтылу:  
 - лауазымды тұлғалар мен Жалғыз акционер деңгейінде ықтимал мүдделер қақтығысын, оның ішінде Қоғамның мүлкін заңсыз 

пайдалануды және мүдделілігі бар мәмілелерді жасау кезінде теріс пайдалануды қадағалау және мүмкіндігінше жою; 
 - Қоғамда корпоративтік басқару практикасының тиімділігін бақылауды жүзеге асыру. 

Директорлар кеңесі келесі мәселелерге ерекше назар аударады: 
* - даму стратегиясын анықтау (басым бағыттар мен нәтижелер); 
* - Даму стратегиясында және/немесе даму жоспарларында белгіленетін KPI қою және мониторингі; 
* - тәуекелдерді басқару және ішкі бақылау жүйесінің тиімді жұмыс істеуін ұйымдастыру және қадағалау; 
* - Директорлар кеңесінің құзыреті шеңберінде ірі инвестициялық жобаларды және басқа да негізгі Стратегиялық жобаларды тиімді 
іске асыруды бекіту және мониторингілеу; 
* - Басқарма Төрағасы-Ректорды, Басқарма мүшелерін сайлау (қайта сайлау), сыйақы беру, сабақтастықты жоспарлау және олардың 
қызметін қадағалау; 
* - корпоративтік басқару және этика; 
- Қоғамда Корпоративтік басқару кодексінің және іскерлік этика саласындағы Қоғамның корпоративтік стандарттарының 
(Корпоративтік этика кодексінің) ережелерін сақтау. 
 



2024 ЖЫЛЫ ДИРЕКТОРЛАР КЕҢЕСІНІҢ ҚҰРАМЫ 
 
2023 жылғы 31 желтоқсандағы жағдай бойынша Қоғамның Директорлар кеңесі келесі 6 мүшеден, оның ішінде 3 тәуелсіз 
директордан тұрды: 
 

Директорлар кеңесінің төрағасы 
1 Мамытбеков Еділ 

Құлқамқадырұлы 
Директорлар кеңесінің төрағасы, қоғам қайраткері, тәуелсіз директор 

Директорлар кеңесінің мүшелері 
2 Жайжұманова 

Әсемгүл Абайқызы 

Қазақстан Республикасы Қаржы министрлігі Мемлекеттік мүлік және жекешелендіру комитетінің мемлекет қатысатын мемлекеттік емес 

заңды тұлғалармен жұмыс жөніндегі басқармасының басшысы 

3 Тоқтыбаев Ернар 

Дүйсенбекұлы 

Директорлар кеңесінің мүшесі, Қазақстан Республикасы Ғылым және жоғары білім министрлігінің Мемлекеттік сатып алу және активтер 

департаментінің директоры 

4 Дулатбеков Нұрлан 

Орынбасарұлы 

Басқарма Төрағасы-Ректор 

Директорлар кеңесінің мүшелері - тәуелсіз директорлар 
5 Дисюпов Бейбіт 

Аманұлы 

EdTech білім сарапшысы 

6 Күмісбеков Айбек 

Күмісбекұлы 

"В2С"ЖШС директоры 
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2024 ЖЫЛЫ ДИРЕКТОРЛАР КЕҢЕСІНІҢ ҚҰРАМЫ 

 

МАМЫТБЕКОВ ЕДІЛ ҚҰЛҚАМҚАДЫРҰЛЫ 
 

(26.10.1964, Қазақстан Республикасы) 
Директорлар кеңесінің төрағасы, тәуелсіз директор, 

Аудит комитетінің төрағасы 

 

ТОКТЫБАЕВ ЕРНАР ДУЙСЕНБЕКОВИЧ( 
 

06.07.1987, Республика Казахстан) 
Представитель Единственного акционера 

 ЖАЙЖҰМАНОВА ӘСЕМГҮЛ АБАЙҚЫЗЫ  
 

(05.02.1979, Қазақстан Республикасы) 
Директорлар кеңесінің мүшесі 

Қоғам қайраткері 
(алғаш рет Қоғамның Директорлар кеңесіне Жалғыз акционердің 06.03.2023 жылғы шешімімен сайланды, № 97 бұйрық, 
қолданыстағы құрам) 

Қазақстан Республикасы Ғылым және жоғары білім министрлігі Мемлекеттік сатып алу және активтер департаментінің 
директоры  
(алғаш рет Қоғамның Директорлар кеңесіне Жалғыз акционердің 30.06.2023 жылғы шешімімен сайланды, № 299 бұйрық, 
қолданыстағы құрам) 

Қазақстан Республикасы Қаржы министрлігі Мемлекеттік мүлік және жекешелендіру комитетінің мемлекет қатысатын 
мемлекеттік емес заңды тұлғалармен жұмыс жөніндегі басқармасының басшысы  
(алғаш рет Қоғамның Директорлар кеңесіне Жалғыз акционердің 27.04.2021 жылғы шешімімен, № 183 бұйрықпен, 
қолданыстағы құрамға Жалғыз акционердің 06.03.2023 жылғы шешімімен, № 97 бұйрықпен сайланды) 

Білім: 
А.А. Жданов атындағы Ленинград мемлекеттік университеті (1987) 
Қолданбалы математика факультеті - басқару процестері, біліктілігі - математик  
Физика-математика ғылымдарының кандидаты; доцент; Қазақстан Республикасы Ұлттық инженерлік академиясының 
академигі, Халықаралық ақпараттандыру академиясының академигі, 
Қазақстан ұлттық Жаратылыстану ғылымдары академиясының корреспондент-мүшесі; Халықаралық Инженерлік 
академияның корреспондент-мүшесі 
 

Білім: 
Қазақ экономика, қаржы және халықаралық сауда университеті (қаржыгер) (2008); 
М.Х. Дулати атындағы Тараз өңірлік университеті (экономика магистрі) (2019); 
Торайғыров Университеті (құқықтану бакалавры) (2021) 

Білім: 
Сәкен Сейфуллин атындағы аграрлық университет (2000) 
 АӨК-дегі экономика және менеджмент, экономист-менеджер  

Корпоративтік басқару бойынша біліктілікті арттыру: 
- «Корпоративтік басқару және орнықты даму " (Сертификат № 00290 30.11.2023, NAGC) 

Корпоративтік басқару бойынша біліктілікті арттыру: 
- «Корпоративтік басқару және орнықты даму " (30.11.2023 ж. № 00291 Сертификат, NAGC) 
 

 

 
 

ДИСЮПОВ БЕЙБІТ АМАНҰЛЫ  
 

(04.03.1985, Қазақстан Республикасы) 
Тәуелсіз директор 

Кадрлар және сыйақылар комитетінің мүшесі 
Стратегиялық жоспарлау комитетінің мүшесі 

Аудит комитетінің мүшесі 

 

КҮМІСБЕКОВ АЙБЕК КҮМІСБЕКҰЛЫ  
 

((22.06.1985, Қазақстан Республикасы) 
Тәуелсіз директор 

Стратегиялық жоспарлау комитетінің төрағасы 
Кадрлар және сыйақылар комитетінің төрағасы 

Аудит комитетінің мүшесі 

 

ДУЛАТБЕКОВ НҰРЛАН ОРЫНБАСАРҰЛЫ 
 

(05.05.1962, Қазақстан Республикасы) 
Директорлар кеңесінің мүшесі 

              Стратегиялық жоспарлау комитетінің мүшесі 

EdTech білім сарапшысы  
((первые выборы в Совет директоров общего собрания единого акционера от 06.03.2023 года, приказ № 97, действующий 
состав 

В2С"ЖШС co-founder директоры  
(алғаш рет Қоғамның Директорлар кеңесіне Жалғыз акционердің 09.07.2021 жылғы шешімімен, № 328 бұйрықпен, 
қолданыстағы құрамға Жалғыз акционердің 06.03.2023 жылғы шешімімен, № 97 бұйрықпен сайланды) 

Председатель Правления – Ректор 

Білім: 
Мармара университеті, Стамбул, Түркия (2010) 
Ататүрік атындағы білім беру факультеті, ағылшын тілі мұғалімі (Бакалавр) 
Халықаралық бизнес университеті, Алматы қ., Қазақстан (2012) 
Жоғары оқу орнынан кейінгі кәсіптік білім беру факультеті, ғылыми-педагогикалық бағыттағы Менеджмент (Магистр) 

Білім: 
Е. А. Бөкетов атындағы Қарағанды мемлекеттік университеті (2007) 
Тарих пәнінің оқытушысы, тарих бакалавры 
Е.А. Бөкетов атындағы Қарағанды мемлекеттік университеті (2009) 
Саясаттану. Саяси ғылымдар магистрі 
Қазтұтынуодағы Қарағанды экономикалық университеті (2012)
 Қаржы бакалавры 

Образование: 
Карагандинский государственный университет им. - академика Е.А. Букетова (1984) 
Кандидат юридических наук (03.1993) 
Доктор юридических наук (05.2003) 
Член-корреспондент Международной кадровой академии (Украина) 
Член-корреспондент Академии социальных наук (Казахстан) 
Член-корреспондент Национальной Академии Наук Казахстана (07.2012). 

Корпоративтік басқару бойынша біліктілікті арттыру: 
- «Корпоративтік басқару және орнықты даму " (Сертификат № 00293 30.11.2023, NAGC) 

Корпоративтік басқару бойынша біліктілікті арттыру: 
- "Жоғары оқу орындарындағы корпоративтік басқару ерекшеліктері. Тәуекелдерді басқару " (08.10.2021 ж. № 00056 
Сертификат, NAGC); 
- "Корпоративтік басқару және тұрақты даму" (Сертификат № 00292 30.11.2023, NAGC) 

Повышение квалификации по корпоративному управлению:  
- «Особенности корпоративного управления в высших учебных заведениях» (Сертификат № 00057 от 08.10.2021, NAGC) 
- «Корпоративное управление и устойчивое развитие» (Сертификат № 00294  от 30.11.2023, NAGC) 

 



ТӘУЕЛСІЗ ДИРЕКТОРЛАРДЫ ІРІКТЕУ КРИТЕРИЙЛЕРІ 
 
Корпоративтік басқарудың озық тәжірибесіне сәйкес Қоғамда Директорлар кеңесінің тәуелсіз мүшелерінің болуы қамтамасыз етілді. Қоғамның Директорлар кеңесінің тәуелсіз 

мүшелерінің саны ең төменгі шектен асып, 50% -. құрайды. 
 
Қоғамның тәуелсіз директорларына кандидатураларды сайлау Жалғыз акционердің 2024 жылғы 3 желтоқсандағы шешімімен (№543 бұйрық) бекітілген "Академик Е.А. Бөкетов 

атындағы Қарағанды университеті" коммерциялық емес акционерлік қоғамының Директорлар кеңесінің тәуелсіз директорларын сайлау тәртібіне сәйкес жүзеге асырылады. 
Қоғамның Директорлар кеңесінің тәуелсіз директорларына конкурстық іріктеу мынадай талаптардың біріне жауап беретін кандидаттарды іздеу мақсатында өткізіледі: білім беру 

саласында немесе ұйымның және (немесе) экономиканың/қаржының және (немесе) бизнестің және (немесе) құқықтың бейіні бойынша басшы лауазымдағы кемінде 5 жыл жұмыс 
тәжірибесінің болуы; білім және (немесе) экономика және (немесе) бизнес және (немесе) құқық саласындағы қоғамдық бірлестіктерге мүшелік. 

Тәуелсіз директор ретінде Қоғамның аффилиирленген тұлғалары болып табылатын және олар Директорлар кеңесіне сайланар алдындағы үш жыл ішінде болған (олар Қоғамның 
тәуелсіз директоры лауазымында болған жағдайды қоспағанда), Қоғамның аффилиирленген тұлғаларына қатысты аффилиирленген тұлғалар болып табылатын, Қоғамның лауазымды 
тұлғаларымен немесе ұйымдармен - Қоғамның аффилиирленген тұлғаларымен бағыныстылықпен байланысты және олар Директорлар кеңесіне сайланар алдындағы үш жыл ішінде осы 
тұлғалармен бағыныстылықпен байланысты; мемлекеттік қызметшілер, Қоғам органдарының отырыстарында акционердің өкілдері болып табылатын және олар Директорлар кеңесіне 
сайланар алдындағы үш жыл ішінде болып табылатын; аудиторлық ұйымның құрамында жұмыс істейтін аудиторлар ретінде Қоғамның аудитіне қатысқан және Директорлар кеңесіне 
сайланар алдындағы үш жыл ішінде осындай аудитке қатысқан үміткерлер қаралмайды. 

Қоғамның Директорлар кеңесінің тәуелсіз директорларын сайлау конкурстық іріктеу (бұдан әрі – Іріктеу) негізінде жүзеге асырылады, ол мынадай ретпен жүзеге асырылады: 
Жалғыз акционер тұрақты жұмыс істейтін іріктеу комиссиясын құрады және оның төрағасын Қазақстан Республикасы ғылым және жоғары білім министрлігінің (бұдан әрі - 

Министрлік) қызметкерлері қатарынан тағайындайды. Комиссия құрамына кемінде бес адам кіреді. Комиссия төрағасы лауазымы бойынша Министрліктің бірінші басшысының 
орынбасарынан немесе аппарат басшысынан төмен емес адамды тағайындайды. 

Жалғыз акционер өзінің интернет-ресурсында өткізілетін күні мен орны көрсетіле отырып, іріктеу өткізу туралы хабарландыру жариялайды, кандидаттардың өтінімдері бар 
конверттерді жинауды жүзеге асырады. Құжаттарды қабылдау Министрліктің интернет-ресурсында іріктеу өткізу туралы хабарландыру орналастырылған күннен бастап күнтізбелік он 
күн өткен соң аяқталады. Ерекше жағдайларда құжаттарды қабылдау мерзімі 5 күнтізбелік күнге дейін қысқартылуы мүмкін. 

Комиссия кандидаттардың өтінімдері салынған конверттерді ашады және олардың құжаттарын қарайды. Өтінімдері бар конверттер ашылған күннен бастап бес жұмыс күніне 
дейінгі мерзімде Комиссия олардың қойылатын талаптарға сәйкестігін бағалауды жүргізеді. Егер өтінімдер талаптарға сәйкес келетін екіден аз қатысушыны ұсынса, не өтінімдер келіп 
түспесе немесе кері қайтарып алынса, іріктеу өткізілмеді деп танылады және Комиссия қайта іріктеуді өткізу туралы шешім қабылдайды. 

Бағалау нәтижелері бойынша қойылатын талаптарға сәйкес келетін қатысушылар әңгімелесуге шақырылады. Әңгімелесу барысында "Мемлекеттік мүлік туралы", "Акционерлік 
қоғамдар туралы", "Білім туралы" , "Ғылым және технологиялық саясат туралы" Қазақстан Республикасының Заңдарын, Қоғам қызметі саласындағы қатынастарды және білім беру 
ұйымдары қызметінің ерекшеліктерін реттейтін Қазақстан Республикасының нормативтік құқықтық актілерін білу тексеріледі. Әңгімелесу негізінде Комиссия Қоғамның Директорлар 
кеңесінің тәуелсіз директоры ретінде тағайындау үшін іріктеуге қатысушының (қатысушылардың) Жалғыз акционеріне ұсынады. Комиссия ұсынған қатысушылармен тәуелсіз 
директорлар ретінде Қоғамның Директорлар кеңесінің мүшелерін сайлау туралы Жалғыз акционердің шешімінің жобасы мемлекеттік мүлік жөніндегі уәкілетті органмен келісіледі. 

 



ДИРЕКТОРЛАР КЕҢЕСІ МҮШЕЛЕРІН МАРАПАТТАУ САЯСАТЫ 
 

Қоғам Жарғысының 65-тармағының 8) тармақшасына сәйкес Директорлар кеңесінің мүшелеріне өз міндеттерін орындағаны үшін сыйақы төлеу және 
шығыстарды өтеу мөлшері мен шарттарын айқындау мәселелері Жалғыз акционердің айрықша құзыретіне жатады және 03.12.2024 ж. өзгерістерді ескере 
отырып (№543 бұйрық), Жалғыз акционердің 08.08.2024 ж. шешімімен (№398 бұйрық) бекітілген Корпоративтік басқару кодексінің 59-тармағында 
айқындалады. Сыйақы мемлекеттік және азаматтық қызметшілер болып табылмайтын және кәсіптік қызметтің ерекшеліктеріне байланысты сыйақы алуға шегі 
жоқ тек Директорлар кеңесінің мүшелеріне - тәуелсіз директорларға төленеді. 

Корпоративтік басқарудың қолданылатын тәжірибеге сәйкес Директорлар кеңесінің мүшелеріне - тәуелсіз директорларға Директорлар кеңесінің, 
комитеттердің отырыстарына әрбір қатысқаны үшін белгіленген сыйақы төленеді, оның ішінде: 

– Директорлар кеңесінің күндізгі отырысына қатысқаны үшін -1,5 ЕТЖ; 
– Комитетке, сондай-ақ сырттай отырысқа қатысқаны және жазбаша пікір бергені үшін - 0,75 ЕТЖ. 
- Комитетке төрағалық еткені үшін - 1 ЕТЖ. 
Бұдан басқа, Қоғам тәуелсіз директордың тұрақты тұрғылықты жерінен тыс өткізілетін Директорлар кеңесінің отырыстарына шығуға байланысты 

шығыстарды (жол жүру, тұру, тәуліктік) өтейді. 
Сонымен қатар, Жалғыз акционердің 18.04.2023 жылғы шешімімен (№170 бұйрық) Қоғам Басқармасының ұсынысы негізінде Директорлар кеңесінің 

төрағасы, тәуелсіз директор Е.Қ. Мамытбековке ай сайынғы сыйақы белгіленді. Осындай шешімді Жалғыз акционер және 15.01.2024 ж. (№21 бұйрық) 
қабылдады. Бұл шешім Корпоративтік басқару кодексінің 59-тармағына негізделген, оған сәйкес Қоғамның атқарушы органының ұсынуы бойынша 
Директорлар кеңесінің төрағасына Жалғыз акционердің шешімі негізінде сыйақының өзге де мөлшері төленуі мүмкін. 

Осылайша, Директорлар кеңесінің төрағасына тәуелсіз директор ретінде ай сайынғы сыйақы белгіленді, басқа тәуелсіз директорларға сыйақы отырысқа 
әрбір қатысқаны үшін Корпоративтік басқару кодексінде белгіленген мөлшерде төленеді. 

2024 жылы Қоғамның тәуелсіз директорларға төлеген негізгі сыйақысының жалпы сомасы 12 650 000 теңгені құрады. Есепті кезеңде шығыстарды өтеу 
барлық отырыстардың Қоғамның нормативтік құжаттарында көзделген онлайн-форматта өткізілуіне байланысты жүзеге асырылмады. 

 
 
 
 
 
 



ДИРЕКТОРЛАР КЕҢЕСІНІҢ ҚЫЗМЕТІН БАҒАЛАУ 
 
Директорлар кеңесінің 02.02.2021 жылғы шешімімен бекітілген (№1 хаттама) (28.04.2023 жылғы өзгерістермен) Директорлар кеңесінің, оның комитеттерінің, 

Басқармасының, Ішкі аудит қызметінің және Корпоративтік хатшының қызметін бағалау туралы Ереженің 10-тармағына сәйкес (бұдан әрі – Бағалау туралы 
ереже) бағалау жылдық қаржылық есептілік аудитін аяқтау қорытындылары бойынша жыл сайын жүргізіледі. 

Қоғамның қаржылық есептілігінің аудиті 2024 жылдың 22 сәуірінде аяқталды. 2024 жылғы 20 мамырда Директорлар кеңесінің отырысында (№4 хаттама) 
оның нәтижелері қаралып, жылдық қаржылық есептілікті алдын ала бекіту туралы шешім қабылданды. 2023 жылғы қаржылық есептілік Жалғыз акционердің 
2024 жылғы 29 мамырдағы шешімімен бекітілді (№270 бұйрық). 

2024 жылғы 21 маусымда Директорлар кеңесінің отырысында Қоғамның 2023 жылғы Даму жоспарының орындалуы туралы есеп (№5 хаттама) бекітілді 
және Директорлар кеңесінің, оның комитеттерінің өзін-өзі бағалауын және Басқарманың 2023 жылғы қызметін бағалауды жүргізу туралы шешім қабылданды. 

Бағалау рәсімі Директорлар кеңесінің 02.02.2021 жылғы шешімімен бекітілген Бағалау туралы Ережемен (№1 хаттама) егжей-тегжейлі регламенттелген 
(28.04.2023 жылғы өзгерістер мен толықтырулармен). Директорлар кеңесі бағалау жүргізудің форматын – сауалнама жүргізу арқылы өз күшімен, өткізу 
мерзімін – 2024 жылғы 25 маусымға дейін, жауапты тұлға - Корпоративтік хатшы айқындады. 

Осы Ереженің 24-тармағына сәйкес Ішкі аудит қызметінің қызметін бағалау тоқсан сайынғы есептерді қарау барысында жүргізіледі және Ішкі аудит 
қызметінің Жылдық аудиторлық жоспарын орындаудың сапалық және сандық көрсеткіштеріне байланысты болады. Ереженің 28-тармағына сәйкес 
Корпоративтік хатшының қызметін бағалау оның есептерін қарау барысында жүргізіледі және KPI орындалуының сапалық және сандық көрсеткіштеріне 
байланысты болады. 

Корпоративтік басқарудың "озық тәжірибесінің" ұсынымдарына сәйкес жүргізілген өзін–өзі бағалау негізгі мақсатты көздеді - Директорлар кеңесі, 
Комитеттер және оның мүшелері қызметінің негізгі салаларына кешенді талдау алу және соның салдарынан Директорлар кеңесі мен оның мүшелерінің 
Қоғамның табысты жұмысын қамтамасыз етудегі жұмысының тиімділігін арттыру. 

Жүргізілген бағалау нәтижелері бойынша Директорлар кеңесінің басшылығына сенім және Директорлар кеңесі мүшелерінің бір-біріне деген өзара құрмет 
анықталды. Ұсыныстар мен ұсынымдардың болуына қарамастан, Директорлар кеңесінің жұмысында елеулі кемшіліктер табылмағанын атап өткен жөн. 
Директорлар кеңесінің және оның мүшелерінің қызметі қанағаттанарлық деп танылды. 

Бағалау Қоғамның Директорлар кеңесі қызметінің көптеген аспектілері таңдалған ұйымдық модель мен құрылым үшін қолайлы корпоративтік дамудың 
үздік тәжірибесінің ұсыныстарына сәйкес келетіндігін көрсетті. 

Сонымен қатар, бағалау нәтижелері бойынша Қоғамда корпоративтік басқаруды одан әрі дамытуды, тәуекелдерді басқару жүйесінің тиімділігін 
арттыруды, Қоғамның ішкі процестерін оңтайландыруды және жақсартуды, сапалы кадр саясатын жүргізуді қоса алғанда, Директорлар кеңесінің қызметін 
жақсарту үшін негізгі бағыттар айқындалды. 



ҚОҒАМНЫҢ ДИРЕКТОРЛАР КЕҢЕСІНІҢ ҚЫЗМЕТІ 
 

 

   

 

  

 

 

 

 

 

 

12

0

күндізгі отырыстар сырттай отырыстар

3

10

9

5

24

6

0 10 20 30

ішкі құжаттарды 
бекіту

кадрлар мен 
сыйақылар

корпоративтік басқару

стратегиялық сипаты

ішкі аудит, 
тәуекелдерді басқару

қаржы

саны

10

8

8

10

10

10

10

10

10

10

10

10

0 10 20

Мамытбеков Е.Қ.

Жайжұманова Ә. А.

Тоқтыбаев Е.Д.

Күмісбеков А.К.

Дулатбеков Н.О.

Дисюпов Б.А.

отырыстар саны

нақты қатысу

57

39

18

0
10
20
30
40
50
60
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жоспарға сәйкес қаралды

қосымша қарастырылды

Бір жоспарлы мәселе 1 жартыжылдықта ДЖ 
нақтылау қажеттілігінің болмауына байланысты 
қаржы директорының ұсынысы бойынша 

Есепті жылы Директорлар кеңесінің 10 
отырысы өткізілді 

2024 жылы қаралған мәселелер санаттары Директорлар кеңесі мүшелерінің 
отырыстарға қатысуы 

Кеңестің Жұмыс жоспарын орындау 
Директорлар есепті жылы - 97,5% 

Директорлар есепті жылы - 97,5% 

57 мәселені қарау қорытындысы бойынша 107 шешім 
қабылданды, оның ішінде: 
* тапсырмалар мен ұсынымдар берілді-62 
* орындалды-52 
* орындау сатысында – 10 

Болмау себептері: еңбек демалысында, қызметтік 
іссапарларда болу, негізгі жұмыс орны бойынша 
кеңестерге қатысу. 



ДИРЕКТОРЛАР КЕҢЕСІНІҢ КОМИТЕТТЕРІ 
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АУДИТ ЖӨНІНДЕГІ КОМИТЕТ 
 

2024 жылы Аудит жөніндегі комитет 68 шешім қабылдады, оның 39-ы Директорлар кеңесінің қарауына 
шығарылатын мәселелер бойынша ұсынымдар, 26-сы Комитет деңгейінде қабылданатын түпкілікті шешімдер, 3-і Ішкі 
аудит қызметіне тапсырмалар, Басқарма мүшелеріне ұсынымдар болып табылады. 

Директорлар кеңесі есепті кезеңде Комитет әзірлеген ұсыныстарды ұстанды. Комитеттің 39 ұсынымының ішінен 
Директорлар кеңесі өзгеріссіз қабылдады-39, қабылданбаған ұсынымдар жоқ. 

2024 жыл ішінде Аудит жөніндегі комитет Қоғамның Ішкі аудит қызметінің, Сыбайлас жемқорлыққа қарсы 
комплаенс-қызметтің қызметіне тұрақты негізде жетекшілік етуді, тәуекелдерді басқару және ішкі бақылау 
жүйесінің жұмыс істеу тиімділігін бақылауды жүзеге асырды, Қоғамның ақпараттық қауіпсіздігін қамтамасыз ету 
деңгейін арттыру жөнінде шаралар қабылдады, Қоғамның ішкі нормативтік құжаттарының жобаларын талқылауға 
қатысты, атаулы аудиттердің нәтижелерін қарады, жекелеген құрылымдық бөлімшелердің бар тәуекелдерін 
талдады. 

 

СТРАТЕГИЯЛЫҚ ЖОСПАРЛАУ КОМИТЕТІ 
 

2024 жылы Стратегиялық жоспарлау комитеті 40 шешім қабылдады, оның 43–і Директорлар кеңесінің қарауына 
шығарылатын мәселелер бойынша ұсынымдар болып табылады, оның 22–сі Директорлар кеңесінің қарауына 
шығарылатын мәселелер бойынша ұсынымдар, 15-і Комитет деңгейінде қабылданатын түпкілікті шешімдер, 3 - 
Басқарма тапсырмалары: 2 – Қазақстан Республикасы Қарулы Күштері қатарында мерзімді әскери қызметтің 
белгіленген мерзімін өткерген, жауынгерлік даярлық пен әскери тәртіп бойынша жоғары нәтижелер көрсеткен 



азаматтарды қолдау жөніндегі мәселені дайындау бойынша, 1-Математика және ақпараттық технологиялар 
факультетінде кафедраларды қайта ұйымдастыру бойынша. 

Директорлар кеңесі есепті кезеңде Комитет әзірлеген ұсыныстарды толығымен орындады. Директорлар кеңесі 
үшін Комитет әзірлеген 22 ұсынымның 22-сі өзгеріссіз қабылданды. 

2024 жыл ішінде Стратегиялық жоспарлау комитеті ішкі нормативтік құжаттардың жобаларын талқылауға 
қатысты, стратегиялық және бюджеттік жоспарлау бойынша, Қоғамның Даму жоспарының орындалуы, стратегиялық 
даму жоспарының орындалуы туралы есептер бойынша ұсынымдар дайындауды жүзеге асырды, Қоғам қызметінің 
стратегиялық бағыттарының іске асырылуына мониторинг жүргізді, Қоғамның Жылдық есебін дайындауға қатысты. 
 

КАДРЛАР ЖӘНЕ СЫЙАҚЫЛАР ЖӨНІНДЕГІ КОМИТЕТ 
 

2024 жылы Комитет 32 шешім қабылдады, оның 26-сы Директорлар кеңесінің қарауына шығарылатын мәселелер 
бойынша ұсынымдар, 6-ы Комитет деңгейінде қабылданатын түпкілікті шешімдер болып табылады. 

Директорлар кеңесі есепті кезеңде Комитет әзірлеген ұсыныстарды ұстанды. Комитеттің 26 ұсынымының ішінен 
Директорлар кеңесі өзгеріссіз қабылдады - 26, қабылданбаған ұсынымдар жоқ. 

Кадрлар және сыйақылар жөніндегі комитеттің басшылығымен есепті кезеңде Директорлар кеңесінің қызметін 
өзін-өзі бағалау, Басқарма мен Корпоративтік хатшының қызметін бағалау жүргізілді, оның қорытындысы бойынша 
қосымша назар аударуды талап ететін облыстар белгіленді, Басқарма мүшелерінің KPI іске асыруына байланысты 
мәселелерге ерекше назар аударылды. 

 
 



МАҢЫЗДЫ КОРПОРАТИВТІК ОҚИҒАЛАР 
 

Қолданыстағы заңнамаға және Қоғамның ішкі құжаттарына сәйкес корпоративтік басқарумен байланысты маңызды 
корпоративтік оқиғалардың ішінде мыналарды бөліп көрсетуге болады: 

 

15.01.2024 ж. Директорлар кеңесінің төрағасына ай сайынғы сыйақы төлеу мөлшерін айқындау (ҚР ҒЖБМ 15.01.2024 ж. № 
21 бұйрығы). 

01.04.2024 ж. 
 

Академиялық мәселелер бойынша Басқарма мүшесі - проректор Сауле Саветовна Сағынтаеваны басқа 
лауазымға сайлануына байланысты қызметтен босату (ҚР ҒЖБМ 01.04.2024 ж. № 20-ТК бұйрығы). 

22.04.2024 ж. 
 

Академиялық мәселелер бойынша Басқарма мүшесі - проректордың міндеттерін орындауды Жүсіпбек Талғат 
Зыпарбекұлының оқу демалысы уақытына Өмірқұлова Мәдина Максимқызына жүктеу (ҚР ҒЖБМ 22.04.2024 
ж. № 29-ТК бұйрығы). 

22.04.2024 ж. ҚР ҒЖБМ 22.04.2024 ж. № 29-ТК бұйрығы негізінде Мәдина Максимқызы Өмірқұлованы Басқарма 
мүшелерінің қатарына қосу. 

26.04.2024 ж. 
 

"ЦЕНТР-АУДИТ S&M" ЖШС Қоғамның 2023 жылғы қаржылық есептілігіне сыртқы аудит жүргізу үшін 
аудиторлық ұйым ретінде айқындау (ҚР ҒЖБМ 26.04.2024 ж. № 199 бұйрығы). 

29.05.2024 ж. 
 

Қоғамның 2023 жылғы жылдық қаржылық есептілігін бекіту (ҚР ҒЖБМ 29.05.2024 ж. № 279 бұйрығы). 

30.05.2024 ж. Қоғамның жылдық қаржылық есептілігін Қазақстан Республикасы Қаржы министрлігінің қаржылық 
есептілік депозитарийінің электрондық ресурсында орналастыру. 

21.06.2024 ж. Директорлар кеңесінің 21.06.2024 ж. шешімімен (№5 хаттама) "Академик Е.А. Бөкетов атындағы Қарағанды 
университеті" КеАҚ-ның 2020-2024 жылдарға арналған Даму жоспарының орындалуы туралы есеп (2023) 
бекітілді (идентификатор 14-990540002444-2020-046). 



08.08.2024 г. "Академик Е.А. Бөкетов атындағы Қарағанды университеті" КеАҚ Корпоративтік басқару кодексін бекіту (ҚР 
ҒЖБМ 08.08.2024 ж. №398 бұйрығы). Директорлар кеңесінің төрағасына ай сайынғы сыйақы төлеу мөлшерін 
айқындау (ҚР ҒЖБМ 31.12.2024 ж. № 622 бұйрығы). 

13.08.2024 г. Қоғамның атқарушы органы мүшелерінің сыйақысының жиынтық мөлшері туралы ақпаратты Қазақстан 
Республикасы Қаржы министрлігінің қаржылық есептілік Депозитарийінің электрондық ресурсында 
орналастыру. 

05.09.2024 г. Қоғамның академиялық мәселелер бойынша Басқарма мүшесі - проректоры Жүсіпбек Талғат Зыпарбекұлын 
2024 жылғы 5 қыркүйектен бастап атқаратын лауазымынан босату. 

25.09.2024 г. Өмірқұлова Мадина Максимовна 2024 жылғы 25 қыркүйектен бастап 2027 жылғы 27 қыркүйекке дейін 
Қоғамның академиялық мәселелер бойынша Басқарма мүшесі-проректоры болып тағайындалды (25.09.2024 
ж. № 54-ТК бұйрығы). 

19.11.2024 г. Директорлар кеңесінің 19.11.2024 ж. шешімімен (№8 хаттама) "Академик Е.А. Бөкетов атындағы Қарағанды 
университеті" КеАҚ-ның 2020-2024 жылдарға арналған (2024 жылғы 2 жартыжылдық) Даму жоспарын 
нақтылау бекітілді (идентификатор 14-990540002444-2020-049). 

03.12.2024 г. "Академик Е.А. Бөкетов атындағы Қарағанды университеті" КеАҚ Корпоративтік басқару кодексіне өзгерістер 
енгізу (ҚР ҒЖБМ 03.12.2024 ж. № 543 бұйрығы). 

20.12.2024 г. Директорлар кеңесінің 17.12.2024 ж. шешімімен (№9 хаттама) "Академик Е.А. Бөкетов атындағы Қарағанды 
университеті" КеАҚ-ның 2025-2029 жылдарға арналған (2024 жылғы 2 жартыжылдық) Даму жоспарын 
нақтылау бекітілді (идентификатор 14-990540002444-2025-001). 

31.12.2024 г. Директорлар кеңесінің төрағасына ай сайынғы сыйақы төлеу мөлшерін айқындау (ҚР ҒЖБМ 31.12.2024 ж. № 
622 бұйрығы) 

 

2024 жылы корпоративтік оқиғалар туралы толық ақпаратты Қоғамның сайтында келесі сілтемелер бойынша қол жетімді: 
https://buketov.edu.kz/kz/page/corporate/events2024 
https://buketov.edu.kz/ru/page/corporate/events2024 

 

https://buketov.edu.kz/kz/page/corporate/events2023
https://buketov.edu.kz/ru/page/corporate/events2024


БАСҚАРМА 

  

 

ДУЛАТБЕКОВ НҰРЛАН ОРЫНБАСАРҰЛЫ ТӘЖБАЕВ ЕРКЕБЛАН МҰРАТҰЛЫ САРМУРЗИН ЕРБОЛ ЖАҢБЫРБАЙҰЛЫ 
Басқарма Төрағасы-Ректор Басқарма мүшесі, ғылыми жұмыс жөніндегі проректор Басқарма мүшесі, стратегиялық даму жөніндегі проректор 

 Академик Е. А. Бөкетов атындағы Қарағанды мемлекеттік университеті (1984) 
Заң ғылымдарының докторы (05.2003) 
Халықаралық кадр академиясының корреспондент-мүшесі (Украина); 
Әлеуметтік ғылымдар Академиясының корреспондент-мүшесі (Қазақстан); 
Қазақстан Ұлттық Ғылым Академиясының корреспондент-мүшесі (07.2012) 
 

 Е. А. Бөкетов атындағы Қарағанды мемлекеттік университеті (1996) 
Химия ғылымдарының докторы (2007) 
ҚР БҒМ БҒСОН" Химия " ғылым саласы бойынша Профессор (2008) 
Қазақстан Ұлттық Ғылым Академиясының корреспондент-мүшесі (2016). 

 Академик Е. А. Бөкетов атындағы Қарағанды мемлекеттік университеті, 
бакалавриат (2012); 
  Академик Е. А. Бөкетов атындағы Қарағанды мемлекеттік университеті, 
магистратура (2014); 
  Деус-Манчестер университеті, "Білім берудегі көшбасшылық" магистрі (2021). 
Доктор философии PhD (2024) 

"Жоғары оқу орындарындағы корпоративтік басқару ерекшеліктері "(Сертификат № 00057 
30.09.2021, Nagc) 
"Корпоративтік басқару және орнықты даму" (30.11.2023 ж. № 00294 Сертификат, NAGC) 

«Исполнительный орган в системе корпоративного управления некоммерческих акционерных 
обществ» (Сертификат № 00022 от 09.08.2021, NAGC) 
«Корпоративное управление и устойчивое развитие» (Сертификат № 00300  от 30.11.2023, NAGC) 

 

 

 

  
ӨМІРҚҰЛОВА МӘДИНА МАКСИМҚЫЗЫ СЫЗДЫҚОВ МЕЙІРЖАН ЖӘКЕНҰЛЫ  МОЛДАБАЕВ АСЫЛБЕК СЕРІКҰЛЫ 

Академиялық мәселелер жөніндегі Басқарма мүшесі - проректор Басқарма мүшесі, әлеуметтік-мәдени даму жөніндегі проректор Басқарма мүшесі, әкімшілік-шаруашылық қызмет жөніндегі проректор 

 Қарағанды мемлекеттік медицина университеті, "Емдеу іс" факультеті (1990-1994 жж.) 
  Е.А. Бөкетов атындағы Қарағанды мемлекеттік университеті, Психология кафедрасы, 

"Психология" мамандығы, "Психолог-практик" біліктілігі (1994–1997 жж.) 
  Е.А. Бөкетов атындағы Қарағанды университеті, Психология кафедрасы, "Психология" 

мамандығы, біліктілігі - әлеуметтік ғылымдар магистрі (2016-2018 жж.) 
  Е.А. Бөкетов атындағы Қарағанды университеті, Психология кафедрасы, "8D01102 – Білім беру 

психологиясы" ББ (2019-2022 жж.) 

 Е.А. Бөкетов атындағы Қарағанды мемлекеттік университеті (1998); 
  Қазтұтынуодағы Қарағанды экономикалық университеті (2012) 

 Е.А. Бөкетов атындағы Қарағанды мемлекеттік университеті (2008) 
  Қазтұтынуодағы Қарағанды экономикалық университеті (2011) 
  С. Сейфуллин атындағы Қазақ агротехникалық университеті (2016) 

Доктор философии PhD (2023) "Жоғары оқу орындарындағы корпоративтік басқару ерекшеліктері. Тәуекелдерді басқару " 
(08.10.2021 ж. № 00063 Сертификат, NAGC) 
"Корпоративтік басқару және тұрақты даму" (Сертификат № 00302 30.11.2023, NAGC 

"Корпоративтік басқару және орнықты даму" ақ (Сертификат № 00303 30.11.2023, 
NAGC) 



БАСҚАРМА ЖҰМЫСЫНЫҢ ҚОРЫТЫНДЫСЫ 
 

Қоғам Басқармасы ағымдағы міндеттерді шешуге бағытталды, оның құзыретіне кіретін мәселелер стратегиялық 
мақсаттар призмасы арқылы және Басқарма жұмысының жоспарына сәйкес қаралды. Мәселелер тізбесі және олар 
бойынша шешімдер тиісті хаттамаларда және Басқарма отырыстарының шешімдерінде көрсетілген 

 

 
2024 жылы 19 отырыс өткізілді. 
Басқарма отырыстарында жалпы алғанда 77 мәселе 
қаралды, олар бойынша 130 шешім қабылданды. 
Басқарма отырыстары офлайн форматта өткізілді. 

 
 
Басқарманың өткізілген отырыстары, қаралатын мәселелер 
және қабылданған шешімдер туралы ақпарат Қоғамның ресми 
корпоративтік сайтында орналастырылған 
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МОЛДАБАЕВ АСЫЛБЕК 
СЕРІКҰЛЫ

нақты қатысу отырыстар саны



БАСҚАРМАНЫҢ АЙРЫҚША ҚҰЗЫРЕТІНЕ ЖАТҚЫЗЫЛҒАН ІШКІ НОРМАТИВТІК ҚҰЖАТТАРДЫ 
БЕКІТУ ШЕҢБЕРІНДЕ ҚАБЫЛДАНҒАН ШЕШІМДЕР 

- Қазақстан Республикасы Ғылым және жоғары білім министрлігі мен "Отбасы банкі" ТҚЖБ" АҚ арасында жасалған Келісім шеңберінде 
Жас ғалымдарға арналған тұрғын үйге кредит беру бағдарламасы бойынша "Отбасы банкі" ТҚЖБ" АҚ-да біліктіліктен өтуге жолдама алу 
үшін талаптар бекітілді; 

- академиялық ұтқырлық бағдарламасына қатысуға арналған шығыстарды ішінара жабу үшін жоо қаражаты есебінен 2024 
күнтізбелік жылға 20 250 000 теңге көлемінде студенттердің академиялық ұтқырлығын қаржыландыру бекітілді; 

- Қазақстанның басқа жоо магистранттарының ғылыми тағылымдамадан өту құнының прейскуранты бекітілді; 
- "Академик Е.А. Бөкетов атындағы Қарағанды университеті" КеАҚ штат кестесі бекітілді; 
- "Академик Е.А. Бөкетов атындағы Қарағанды университеті" КеАҚ қызметкерлерінің 2024 жылға арналған штат кестесіне өзгерістер 

енгізілді; 
- "Академик Е.А. Бөкетов атындағы Қарағанды университеті" КеАҚ қызметкерлеріне еңбекақы төлеу, сыйлықақы беру және өзге де 

сыйақы беру шарттары туралы Ережеге өзгерістер енгізілді; 
- "Академик Е.А. Бөкетов атындағы Қарағанды университеті" КеАҚ теңдік, әртүрлілік және инклюзивтілік саясаты бекітілді; 
- 2024-2025 оқу жылына арналған жоғары курс білім алушыларына арналған оқу жұмыс жоспарлары бекітілді; 
- Жарғының 104-тармағының 8) тармақшасы негізінде 2024 жылғы білім алушыларға арналған білім беру бағдарламалары алдын ала 

бекітілді; 
- 2024-2025 оқу жылына арналған бакалавр, магистр, философия докторы (PhD) даярлау бойынша білім беру қызметтерін көрсету 

шартының нысаны бекітілді; 
- "Педагогикалық қайта даярлау" бағдарламасы бойынша қосымша білім беру факультетінің ақылы қызметтерінің Прейскуранты 

бекітілді; 
- 2024 жылғы қабылдау білім алушыларына арналған оқу жұмыс жоспарлары бекітілді; 
- "Академик Е.А. Бөкетов атындағы Қарағанды университеті" КеАҚ факультет деканының қызметін тиімділіктің негізгі көрсеткіштеріне 

(KPI) сәйкес бағалау туралы Ереже" бекітілді; 
- Ғылыми кеңес туралы Ереже қаралды және бекітілді. 



БАСҚАРМА МҮШЕЛЕРІН МАРАПАТТАУ САЯСАТЫ 
Басқарма мүшелерінің сыйақысы туралы ақпарат, 

Қоғам Басқармасы мүшелерінің сыйақыларының 
шарттары мен тәртібі Басқарма Төрағасы – 
Ректордың және Басқарма мүшелерінің еңбегіне 
ақы төлеу және сыйақы беру шарттары туралы 
ережеде, Директорлар кеңесінің, Басқарманың, Ішкі 
аудит қызметінің және Корпоративтік хатшының 

қызметін бағалау туралы ережеде анықталған, Директорлар кеңесінің 
21.04.2021 жылғы шешімімен бекітілген (№4 хаттама), өзгерістер ескеріле отырып, 10.11.2021 
Ж. енгізілген (№8 хаттама), 28.04.2023 ж. (№5 хаттама). 

Басқарма мүшелерінің лауазымдық жалақыларының мөлшері, еңбекақы төлеу және сыйақы беру шарттары 
Директорлар кеңесінің шешімімен айқындалады. Сыйақы төлеудің негізгі шарттары қаржы жылының 
қорытындысы бойынша Қоғамның оң қаржылық нәтижесі; жыл қорытындысы бойынша әрбір KPI көрсеткішінің 
шекті мәндерін орындау; Қоғамның қорытынды нәтижелілігі – кемінде 50%; есепті жылы тәртіптік жазаның 
болмауы болып табылады. Бұл ретте жыл қорытындысы бойынша сыйлықақылардың жалпы жылдық көлемі 
еңбекақы төлеу қорының қаражаты шегінде Басқарманың әрбір мүшесіне алты лауазымдық айлықақыдан 
аспауға тиіс. 

Басқарма мүшелерінің KPI-лері карта түрінде, Жалғыз акционердің күтулерін және Қоғамның стратегиялық 
мақсаттарын нақты көрсеткіштерге каскадтау жолымен әзірленеді және Директорлар кеңесі бекітеді. Бағалау 
нәтижелері сыйақы мөлшеріне, қайта сайлауға (тағайындауға) немесе мерзімінен бұрын тоқтатуға әсер етеді. 



ІШКІ АУДИТ ҚЫЗМЕТІ 
 

Ішкі аудит қызметі Қоғамның Ішкі аудит қызметі туралы Ережеге сәйкес оның қаржы-шаруашылық қызметіне, 
атқарушы органның және Қоғамның құрылымдық бөлімшелерінің операциялары мен іс-әрекеттеріне 
бақылауды жүзеге асыратын Қоғамның органы болып табылады. 
 

ҚОҒАМНЫҢ ІШКІ АУДИТ ҚЫЗМЕТІНІҢ АУДИТОРЛАРЫ 
 

 

  

ПЕРОВ АЛЕКСАНДР МИХАЙЛОВИЧ САТЕЕВА ГАЛИНА ГЕННАДЬЕВНА 
 

Ішкі аудит қызметінің басшысы 

 

Ішкі аудит қызметінің маманы 

 

Е.А. Бөкетов атындағы ҚарМУ, экономика факультеті (1984), 

"Қаржы және несие" мамандығы; 

Е.А. Бөкетов атындағы ҚарМУ, заң факультеті (2003), 

"Құқықтану" мамандығы;  

Инновациялық Еуразия Университеті (2012) 

Іскерлік әкімшілендіру магистрі (бағалау) 

Сертификатталған аудитор (1994) 

Корпоративтік басқару саласындағы сертификаттар: 

"Жоғары оқу орындарындағы корпоративтік басқару ерекшеліктері. 

Тәуекелдерді басқару " (08.10.2021 ж. № 00058 Сертификат, NAGC) 

"Корпоративтік басқару және орнықты даму" (Сертификат № 00297 

30.11.2023, NAGC) 

 

Қарағанды политехникалық институты (1983), 

мамандығы - дәнекерлеу өндірісінің жабдықтары мен технологиясы,  

Е.А. Бөкетов атындағы ҚарМУ (1998),  

мамандығы - Бухгалтерлік есеп және аудит,   

біліктілігі - экономист. 

Сертификатталған бухгалтер-практик (1998)  

 

 

"Жоғары оқу орындарындағы корпоративтік басқару 

ерекшеліктері. Тәуекелдерді басқару " (08.10.2021 ж. № 00059 

Сертификат, NAGC) 

"Корпоративтік басқару және орнықты даму" (30.11.2023 ж. № 

00298 Сертификат, NAGC) 



ІШКІ АУДИТ ҚЫЗМЕТІНІҢ НЕГІЗГІ МІНДЕТТЕРІ: 
 

1) Қоғамның қаржы-шаруашылық қызметінің көрсеткіштеріне аудит және бағалау;  
2) нәтижеге бағдарланған бюджетті пайдалану тиімділігін бағалау;  
3) Қоғамдағы ішкі бақылау жүйесінің тәуекелдерін басқару аудиті;  
4) Қоғамның бухгалтерлік есеп жүйесінің, ақпаратының (жоспарлары мен есептілігінің) дұрыстығын, толықтығын, объективтілігі мен 

сенімділігін бағалау, сондай-ақ ішкі және сыртқы пайдаланушыларға осындай ақпаратты (жоспарлар мен есептілікті) сәйкестендіру, 
өлшеу, сыныптау және ұсыну үшін пайдаланылатын қағидаларды (қағидаттарды, әдістерді) бағалау;  

5) ресурстарды, активтерді және оларды есепке алуды, сақтауды (қалпына келтіруді) және/немесе қауіпсіздікті 
(қорғауды)қамтамасыз етудің қолданылатын әдістерін (тәсілдерін) пайдаланудың ұтымдылығы мен тиімділігін бағалау;  

6) Қоғамның Қазақстан Республикасы заңнамасының, ішкі саясаттың және өзге де құжаттардың талаптарын сақтауын, сондай-ақ осы 
талаптарға сәйкестігін қамтамасыз ету үшін құрылған және қолданылатын жүйелер мен рәсімдердің тиімділігін бағалау;  

7) Қоғам органдары шешімдерінің және уәкілетті (қадағалау) мемлекеттік органдардың нұсқамаларының (ұсыныстарының) 
орындалуын талдау және бағалау;  

8) корпоративтік басқару жүйесінің тиімділігін және оны жетілдіру процесін, этикалық стандарттар мен құндылықтарды сақтауды 
талдау. 

8 
                                                  мекенжай аудиті 

5 
мониторинг 

64  
ұсыныс 

өткізілді өткізілді берілген 
 

В 2023 году в соответствии с Годовым аудиторским планом было проведено 5 адресных аудитов, 6 мониторингов, выдана 41 рекомендация. 

2024 жылғы Жылдық аудиторлық жоспардың орындалуы 100% -. құрады. 

 

 



СЫБАЙЛАС ЖЕМҚОРЛЫҚҚА ҚАРСЫ КОМПЛАЕНС-ҚЫЗМЕТ 
 

"Академик Е.А. Бөкетов атындағы Қарағанды университеті" КеАҚ Сыбайлас жемқорлыққа қарсы комплаенс-қызметі 
Директорлар кеңесінің 2022 жылғы 10 наурыздағы шешімімен (№2 хаттама) "Сыбайлас жемқорлыққа қарсы іс-қимыл 
туралы" Қазақстан Республикасы Заңының 16-бабына сәйкес және корпоративтік басқарудың жалпы қабылданған 
қағидаттарын сақтай отырып құрылды. . 
 

СЫБАЙЛАС ЖЕМҚОРЛЫҚҚА ҚАРСЫ КОМПЛАЕНС-ҚЫЗМЕТТІҢ БАСШЫСЫ 
 

 

 

ОЛЕЙНИК ВАСИЛИЙ ИВАНОВИЧ 
Ф.Э. Дзержинский атындағы Харьков заң институты (1980) 

Құқықтану "Заңгер" біліктілігі 
Корпоративтік басқару саласындағы сертификаттар:  

"Жоғары оқу орындарындағы корпоративтік басқару ерекшеліктері. Тәуекелдерді басқару"  
(08.10.2021 ж. № 00065 Сертификат, NAGC) 

"Корпоративтік басқару және орнықты даму" (30.11.2023 ж. № 00296 Сертификат, NAGC) 

 

 

 

 



 

СЫБАЙЛАС ЖЕМҚОРЛЫҚҚА ҚАРСЫ КОМПЛАЕНС-ҚЫЗМЕТТІҢ НЕГІЗГІ МІНДЕТТЕРІ  
 

1) сыбайлас жемқорлыққа қарсы іс-қимыл мәселелері бойынша сыртқы реттеушілік талаптардың және үздік 
халықаралық тәжірибеның сақталуын қамтамасыз ету, сондай-ақ Қоғамда және оның қызметкерлерінде сыбайлас 
жемқорлық құқық бұзушылықтардың алдын алу және ескерту құралдарын енгізу; 

2) сыбайлас жемқорлыққа қарсы заңнамаға сәйкес сыбайлас жемқорлыққа қарсы іс-қимылдың негізгі 
қағидаттарының сақталуын қамтамасыз ету; 

3) сыбайлас жемқорлық тәуекелдерін анықтау, бағалау және қайта бағалау; 
4) сыбайлас жемқорлыққа қарсы заңнамаға сәйкес сыбайлас жемқорлыққа қарсы іс-қимыл жөніндегі шаралар 

жүйесін тиімді іске асыру. 

 



ҒЫЛЫМИ КЕҢЕС 
 

Ғылыми кеңес қызметінің мақсаты: 
1) кәсіптік оқу бағдарламаларын табысты іске асыру мақсатында университеттің білім алушылары мен профессорлық-оқытушылық 

құрамы үшін қажетті жағдайлар жасау; 
2) ЖОО-ның одан әрі дамуына жәрдемдесу. 

 

Ғылыми кеңес Қазақстан Республикасының заңнамалық актілерінде және Қоғамның жарғысында Қоғамның басқа органдары мен 
лауазымды адамдарының құзыретіне жатқызылмаған Қоғам қызметінің кез келген мәселелері бойынша шешімдер қабылдауға құқылы, 
оның ішінде: 

1) ғылыми, оқу, әдістемелік және тәрбие қызметі бойынша мәселелерді қарау және шешімдер қабылдау; 
2) оқу-зертханалық және ғылыми-зертханалық базаны дамытудың перспективалық жоспарын қарау; 
3) профессорлық-оқытушылық және ғылыми құрамға ғылыми атақтар беру мәселелерін қарау; 
4) ішкі тәртіп қағидаларын қарау және бекіту; 
5) оқу-тәрбие процесін ұйымдастырудың барлық мәселелері бойынша шешімдер қабылдау; 



 
 
 

"Академик Е.А. Бөкетов атындағы Қарағанды университеті" коммерциялық емес акционерлік қоғамы бухгалтерлік есепті 
жүргізу кезінде "Бухгалтерлік есеп және қаржылық есептілік туралы" 2007 жылғы 28 ақпандағы № 234 Қазақстан 
Республикасының Заңын, Қазақстан Республикасы Қаржы министрінің 2015 жылғы 31 наурыздағы № 241 бұйрығымен 
бекітілген бухгалтерлік есепті жүргізу қағидаларын, "Академик Е.А. Бөкетов атындағы Қарағанды университет", 
Халықаралық қаржылық есептілік стандарттарымен (бұдан әрі - ХҚЕС) 
Қоғамның қаржылық есептілігі ХҚЕС-қа сәйкес және тану күніндегі бағалау немесе әділ құн бойынша есепке алынатын 
қаржы құралдарынан басқа, бастапқы құн бойынша есепке алу қағидалары негізінде дайындалған. Есептілікке 
қаржылық есептіліктің элементтері болып табылатын барлық активтер, міндеттемелер, капитал, кірістер мен шығыстар 
кіреді 

 

2024 жылғы 31 желтоқсандағы жағдай бойынша акциялар 
туралы мәліметтер: 

 
 

 жарияланған акциялардың саны, түрлері-3 927 242 (үш миллион тоғыз жүз жиырма жеті мың екі жүз қырық екі) дана жай акциялар 
 құрылтайшылар арасында орналастырылатын (орналастырылған) акциялардың саны, түрлері - 3 927 242 (үш миллион тоғыз жүз 

жиырма жеті мың екі жүз қырық екі) дана жай акциялар 
 
 

ҚАРЖЫЛЫҚ ЖӘНЕ ОПЕРАЦИЯЛЫҚ ҚЫЗМЕТТІҢ НӘТИЖЕЛЕРІ 



СЫРТҚЫ АУДИТОР ТУРАЛЫ АҚПАРАТ 
 

ҚАРЖЫЛЫҚ ЕСЕПТІЛІК АУДИТІ - Қазақстан Республикасының заңнамасына сәйкес қаржылық есептілік және қаржылық 
есептілікке байланысты өзге де ақпарат туралы тәуелсіз пікір білдіру мақсатында тексеру рәсімі 
 

"Бухгалтерлік есеп және қаржылық есептілік туралы" Қазақстан Республикасының 2007 жылғы 27 ақпандағы № 234-III Заңының 1-
бабының 7) тармақшасына, ҚР ҚМ МЖӘ Төрағасының 2020 жылғы 28 мамырдағы № 328 бұйрығымен бекітілген Қоғамның Жарғысына, 
Директорлар кеңесінің шешімімен бекітілген есеп саясатына (23.12.2020 ж. №6 хаттама) сәйкес, "Академик Е.А. Бөкетов атындағы 
Қарағанды университеті" КеАҚ Қоғамның қаржылық есептілігіне жыл сайынғы аудит жүргізуге міндетті. 

Қоғамның қаржылық есептілігіне аудит жүргізу міндеттілігінің шарты "Аудиторлық қызмет туралы"1998 жылғы 20 қарашадағы № 304-I 
Қазақстан Республикасы Заңының 5-бабының 2-тармағында да айқындалған. 

Жылдық қаржылық есептіліктің дұрыстығын тексеру және растау үшін, сондай-ақ арнайы мақсаттағы аудит жүргізу үшін Қоғам 
Қазақстан Республикасы Қаржы министрінің 2024 жылғы 9 қазандағы № 687 бұйрығымен бекітілген Мемлекеттік сатып алуды жүзеге 
асыру қағидаларына сәйкес конкурстық іріктеу негізінде жыл сайын кәсіби аудиторлық ұйымды (сыртқы аудиторды) тартады.  

Қоғамның 2024 жылғы жылдық қаржылық есептілігіне аудитті жүзеге асыру үшін аудиторлық ұйымның қызметтеріне ақы төлеу 
Қоғамның Директорлар кеңесінің 2024.11.19. шешімімен (№8 хаттама) ҚҚС есебімен 1 000 000 (бір миллион) теңгеден аспайтын мөлшерде 
айқындалды. 

Қоғамның 2024 жылғы қаржылық есептілік аудиті қызметін сатып алу туралы шартқа сәйкес аудиторлық компания - "ARIP Consalting 
group" ЖШС жүргізді. 

Қоғамның 2024 жылғы жылдық қаржылық есептілігі Директорлар кеңесінің 2025 жылғы 29 сәуірдегі шешімімен алдын ала бекітілген 
(№4 хаттама). Жалғыз акционердің 2025 жылғы 8 мамырдағы шешімімен бекітілген (Қазақстан Республикасы ғылым және жоғары білім 
министрінің № 234 бұйрығы). 

"ARIP Consalting group" ЖШС тәуелсіз аудитордың аудиторлық есебіне сәйкес, Қоғамның қаржылық есептілігі барлық маңызды 
аспектілерде 2024 жылғы 31 желтоқсандағы жағдай бойынша қаржылық жағдайды, сондай-ақ оның қаржылық нәтижелерін және ХҚЕС 
сәйкес көрсетілген күні аяқталған жылдағы ақшалай қаражаттың қозғалысын сенімді көрсетеді. 



 

ҚАРЖЫЛЫҚ ЕСЕПТІЛІК АУДИТІ ЖӘНЕ АРНАЙЫ МАҚСАТТАҒЫ АУДИТ 
(ҚҚС қоса алғанда, қызметтің сыйақы сомасы, мың теңге) 
 

 
 

Қаржылық есептілік аудитін жүргізген аудиторлық ұйымдардың бұрынғы қызметкерлері есепті кезеңде Қоғамға 
жұмысқа қабылданбады 
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ҚАРЖЫЛЫҚ ЕСЕПТІЛІК 
 

Қаржылық жағдай туралы есеп 
 

АКТИВТЕР 
 

Қысқа мерзімді активтер  2024 2023 
Ақша қаражаттары және олардың эквиваленттер  1 683 537 188 677 
Басқа қысқа мерзімді қаржы активтері    200 000 
Қысқа мерзімді сауда және басқа дебиторлық берешек   89 560 113 524 
Қорлар  469 514 517 777 
Басқа қысқа мерзімді активтер  95 989 204 699 
    
Қысқа мерзімді активтердің жиыны  2 338 600 1 224 677 
    

Ұзақ мерзімді активтер    

Негізгі құралдар  3 630 645 3 503 046 
Пайдалану құқығы нысанындағы актив  52 431  
Материалдық емес активтер  17 632 19 577 
Басқа да ұзақ мерзімді активтер  1 253 473 358 828 
    
Ұзақ мерзімді активтердің жиыны  4 954 181 3 935 073 
Баланс   7 292 781 5 159 750 

 



МЕНШІКТІ КАПИТАЛ ЖӘНЕ МІНДЕТТЕМЕЛЕР 

Капитал  2024 2023 
    
Жарғылық капитал  3 927 242 3 927 242 
Бөлінбеген пайда  768 899 670 164 
Бас ұйымның меншік иелеріне жатқызылатын капиталдың жиыны  4 696 141 3 257 078 
Жалпы капитал  4 696 141 3 257 078 
Баланс  7 292 781 5 159 750 
 

Қысқа мерзімді міндеттемелер 
   

Қысқа мерзімді сауда белгісі және басқа кредиторлық берешек  429 421 557 317 
Қысқа мерзімді бағалау міндеттемелері  223 632 199 246 
Қызметкерлерге сыйақы  5 051 4 240 
Басқа қысқа мерзімді міндеттемелер  1 883 747 1 087 071 
Қысқа мерзімді міндеттемелердің жиыны  2 541 851 1 847 878 

 
 

Ұзақ мерзімді міндеттемелер 
   

Ұзақ мерзімді жалдау қарызы  54 789 54 794 
Ұзақ мерзімді міндеттемелердің жиыны  54 789 54 794 

 



ПАЙДА МЕН ШЫҒЫНДАР ТУРАЛЫ ЕСЕП 
 

Пайда мен шығындар туралы 
  2024 2023 
 
Кіріс 

  
13 889 601 

 
11 146 903 

Тауарлар мен қызметтерді сатудың 
өзіндік құны 

 12 090 527 10 463 933 

Жалпы пайда  1 799 074 682 970 
    
Әкімшілік шығыстар  653 340 585 809 
Жалпы операциялық пайда  1 145 734 97 161 
Қаржылық кірістер  111 776 29 832 
Қаржылық шығындар  10 412 10 412 
Басқа кірістер  250 605 186 026 
Басқа шығындар  58 640 97 280 
Салық салуға дейінгі пайда / (шығын)  1 439 063 205 327 
Салық салынғаннан кейін жалғасатын 
қызметтен түскен пайда / (шығын) 

 1 439 063 205 327 

Бір жылдағы пайда / (шығын)  1 439 063 205 327 
Жиынтық жиыны табыс / (шығын)  1 439 063 205 327 

 



АҚША ҚАРАЖАТТАРЫНЫҢ ҚОЗҒАЛЫСЫ ТУРАЛЫ ЕСЕП 
 

Операциялық қызметтен ақша ағындары  2024 2023 
Ақша қаражатының түсімі, барлығы  15 267 638 15 021 461 
Тауарлар мен қызметтерді сату  13 183 089 10 273 186 
Сатып алушылардан, тапсырыс берушілерден алынған аванстар  1 870 413 1 087 071 
Алынған сыйақылар  103 290 18 131 
Басқа түсімдер  110 846 3 643 073 
Ақшалай қаражаттың шығуы, барлығы  13 398 445 14 983 696 
Тауарлар мен қызметтер үшін жеткізушілерге төлемдер  2 469 696 1 932 964 
Сатып алушылардан, тапсырыс берушілерден алынған аванстар  76 702 189 210 
Еңбекақы төлеу бойынша төлемдер  7 128 593 6 335 127 
Табыс салығы және бюджетке төленетін басқа да төлемдер  2 487 899 2 381 012 
Басқа төлемдер  1 235 555 4 145 383 
Операциялық қызметтен түскен ақшалай қаражаттың таза сомасы  1 869 193 37 765 

Инвестициялық қызметтен түскен ақша қаражаттарының қозғалысы    
Ақша қаражаттарының түсімі  200 000 406 681 
Ақшалай салымдарды алу  200 000 400 000 
Ақшалай қаражаттың шығуы, барлығы  575 098 1 122 662 
Негізгі құралдарды сатып алу  527 883 573 778 
Материалдық емес активтерді сатып алу  4 415 3 984 
Қарыздар беру  42 800 44 900 
Ақшалай салымдарды орналастыру   500 000 
Инвестициялық қызметтен түскен ақшалай қаражаттың таза сомасы  375 098 715 981 

Қаржылық қызметтен түскен ақша қаражаттарының қозғалысы    
Валюта бағамдарының теңгеге әсері  765 2 616 
Қолма-қол ақшаның ұлғаюы + / - азаюы  1 494 860 680 832 
Есепті кезеңнің басындағы ақша қаражаттары және олардың эквиваленттер  188 677 869 509 
Есепті жылдың соңындағы ақшалай қаражат және олардың эквиваленттер  1 683 537 188 677 

 

 



МЕНШІКТІ КАПИТАЛДАҒЫ ӨЗГЕРІСТЕР ТУРАЛЫ ЕСЕП 
 Жарғылық 

капитал 
Бөлінбеген 

пайда 
Жалпы меншікті 

капитал 
    
Алдыңғы жылдың 1 қаңтарына арналған сальдо 
(2023) 

3 927 242 875 491 3 051 751 

Қайта есептелген сальдо 3 927 242 875 491 3 051 751 
Жалпы жиынтық табыс  205 327 205 327 
Бір жылдағы пайда /шығын  205 327 205 327 

Өткен жылдың 1 қаңтарына арналған сальдо 
(2024) 

3 927 242 670 164 3 257 078 

Қайта есептелген сальдо 3 927 242 670 164 3 257 078 
Жалпы жиынтық табыс  1 439 063 1 439 063 
Пайда / шығын  1 439 063 1 439 063 

Есепті жылдың 31 желтоқсанындағы сальдо 3 927 242 768 899 4 696 141 

 

Участие членов Совета директоров в 
заседаниях 


